Nudopmauns 00 0CHOBHBIX HTOraX KOHTPOJIbHOI0 MEePONIPUATHS «AHATU3
¢opmupoBanus TaprudoB HA TEMJIOBYIO YJHEPIrUi0 (MOIIHOCTH), TEMVIOHOCUTE/Ib,
NPUBOISIIIUX K HEOOXOIMMOCTH KOMIIEHCAMHU BbINAAAI0IIHUX J0X0/10B
TEeNJI0CHA0KAKIIHUX OPTraHU3aIuii»

KouTponpHo-cueTHas manata TBepckod 00JacTU B COOTBETCTBUHU CO CTAThsIMHU
157, 265, 268.1 bromkerHoro koaekca P®, crarbeit 9 3akona TBepckoit o0iacTé OT
29.09.2011 Ne 51-30 «O KonrtponpHO-cueTHOM nanaTe TBepckoi o0igacTh», MyHKTOM 8
wiaHa AesTenbHOCTH KoHTponbHO-cueTHOM manaTtel TBepckoit obnactu Ha 2015 ron,
yTBepKIEHHOTO Tpuka3oM KoHTponmpHO-cueTHOW manmatel oT 26.12.2014 Ne 95,
npukazoM KoHTposbHO-cueTHOM manatel TBepckoid o0jacTM O  IMPOBEIEHUU
KOHTpOJIbHOTO Meponpusatus ot 16.02.2015 Ne 15 npoBenia KOHTPOJIBHOE MEPOIPUSATHE
«Ananu3 hopMupoBaHUs Tapu(OB HA TEIUIOBYIO SHEPTHIO (MOIIHOCTD), TEIUIOHOCUTEIb,
OPUBOASIIMX K HEOOXOJMMOCTH  KOMIIGHCAllMM  BBIMAJAIONIUX  JOXOJOB
TEIIOCHA0XKAIOIINX OpTaHU3aui».

ITpoBepsiemplii mepuoa: ¢ 01.01.2013 mo 01.04.2015.

e KOHTPOJILHOTO MEPONIPUATHS:

1) YcTaHOBHTH NPHYMHBI  pOCTAa  PAcXOJOB  00JacTHOrO  OroJpKeTa  Ha
MPEIOCTaBICHUE CYOCUIUN FOPUINYECKIM JIUIIaM B LIETISX peanu3anuu 3akoHa TBepcKoi
obmact «O0 OTIENBHBIX BOIPOCAX TOCYIAPCTBEHHOTO PEryaupoBaHHsl Tapu(oB Ha
TEIUJIOBYIO SHEPTUIO (MOIIHOCTB), TEIJIOHOCUTENbY.

2) Ilpoananu3upoBaTh COOJIFOJICHUE HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX aKTOB  II0
packpbITUi0O  WHGOpPMAIMK O  JEATENBHOCTH  OpPTaHU3AIi,  OCYIIECTBIISIFOIINX
peryiaupyemble BHIbI JEATEIBHOCTH B c(epe TelIOCHA0XKEeHMs, O 3aKyllKaX TOBapoB
paboT, yCayr OTACIbHBIMUA HOPUANUYCCKUMU JTUIIAMH.

O0BbeKTHI KOHTPOJIBHOI0 Meponpusitus: ['naBHoe ynpasieHue «PernonanbHas
PHepreTUdeckas KomMuccus» TBepckoi o0macTH.

B Xode KOHTpPOJBHOTO MEpPOMNPUSATUS TMPOBEACH aHAIU3 CTATUCTUUYECKOU
uHpopmanuu, npenocraBieHHo TeppuropuanbHbiM opraHom dDenepanbHON CIYKOBI
rOCy/IapCTBEHHOW CTAaTUCTUKU 10 TBepckoil obnactu), uHOpPMAIMK O 3aKyIKax
TEIJIOCHAOXKAIOIIUX OpPTaHM3alliii, pa3MeIIeHHbIX Ha oduilMaibHOM caiite Poccuiickoi
Oenepani B MHOOPMAIMOHHO-TEJICKOMMYHUKAIIMOHHOW — cetn  MuTepHeT s
pa3MernieHuss HHGOPMAIK O Pa3MEIeHUN 3aKa30B Ha MOCTaBKH TOBAPOB, BBHIIIOJIHEHUE
pabort, okazanue yciyr (www.zakupki.gov.ru).

OcHoOBHBIE BBIBO/IBI 110 HTOTaM KOHTPOJIbHOT0 MEPONIPUSATHS .

1) B 2014 romy mortepu TemioBoi sHepruu coctaBwin 1 652 844 I'kam, B ToMm
Yrclie Ha TEIUIOBBIX M MmapoBbIXx cersix 1 638 713 T'kam, wm 99,1% ot oOmero
KOJIMYECTBA MOTepb. B JIeHeKHOM BBIpAXKEHHM €KErOJHbIE MOTEPU MOXKHO OICHUTH B
CyMMe He MeHee 2 MIIp. pyoseid. [losis moTeps TEMI0BOM SHEPTUU B CYMMapHOM 00beMe
TEIUIOBOW 3Hepruu B TBepckoi obmacTu coctaBmia 18,6% u cHU3amach Mo CPaBHEHUIO C
2013 rtomom Ha 1,5 MpPONEHTHBIX IYHKTa, YTO TPEBBIMIACT CpEIHEEe 3HAUCHUE
aHAJIOTMYHOTO TMOKa3aTens Mo pervoHaM LleHTpanbHOoro denepanbHOro OKpyra M B
uenoM 1o Poccuiickoit @enepanuu.

2) Uncno aBapuii Ha MApOBBIX W TEIUIOBHIX ceTsx B 2014 romy 1o cpaBHEHHIO C
2013 rogom yBenmuuuinock B 1,7 paza (c 44 no 73 cinyuaes).



3) ITo cocrosuuto Ha 01.01.2015 k ManmoOHAAC)KHBIM M HEHAJEKHBIM CHCTEMaM
TeruiocHa0xenust otHeceHo 80,5% cuctem TermocHabKeHusl.

4) IIpaButenbcTBOM TBepckoi 007acTH HE OMpEACScH OpraH HCHOJHUTEIbLHOU
BJIACTH, YIOJHOMOYEHHBI  yCTaHABIMBAaTh IUJIAHOBBIE 3HAYECHHUS  IOKa3aTesei
HAJC)KHOCTH U DHEpreTHueckod HPQPEeKTUBHOCTH OOBEKTOB  TEIJIOCHAOKEHUS.
CoOOTBETCTBEHHO, HE YCTAHOBJICHBI IJIAHOBBIE 3HAYEHHUS IOKa3aTelield HaJe)KHOCTH U
sHEpreTuueckoit 3pHeKTUBHOCTH 0OBEKTOB TEIJIOCHAOKEHHUSI.

5) B 41% myHuIMnansHbeIX 00pazoBaHuii (69 e/1.) OTCYTCTBOBAIU YTBEPIKICHHBIC
CXEMBbI TETUIOCHA0KEHHUS, Y KOTOPBIX OHU JOJKHBI OBITh Pa3paboTaHbl U yTBEPHKICHBI.

6) HauGompimii poct o0beMa CYOCHIMH TEIJIOCHAOKAIOIIMM OPraHU3aIUsIM
npousomienn B 2014 rogy m cocrtaBun 104 794,6 teic. py6., mim Ha 19,8%. Poct
obecrieumiin  TeryiocHaOxaroue opranuzanuu  ropona Teepu (OOO «Tsepckas
reHepatusi», MYM XKII «CaxapoBo»), ropoma KonakoBo (MVII «DnHepreruky),
Henunosckoro paiiona (OOO «TBepckas TemnocHaOxaromas komnanus»). B 2015 rony
pocT cyocuauii mo otHomeHuto Kk 2014 roxy Hesnauutened — Ha 14 316,3 Twic. pyo0., Win
Ha 2,3%.

7) Bonee 50 mporeHTOB o00mEero ooOwvema cybocummii B 2013-2015 romax
MPUXOJIUTCA Ha TerlocHabxarmme opranuzanuu ropojga Teepu (OOO «TBepckas
rerepanus»y, MYM XKKII «Caxapoo», OOO «TBepwsrneproras») u HenumoBckoro
paitona (OOO «TBepckast TermocHa0x)aromas KOMIaHUsS).

8) OcHOBHBIC MPHYMHBI POCTA BBHIMAJAIONIMX JOXOJ0B TEIIOCHAOKAIOIIMX
OpraHu3aIui: pocT SKOHOMHUYECKHM OOOCHOBAHHBIX Tapu(OB Ha TEIJIOBYIO IHEPTHIO,
OTIYCKaeMYIO0 TEIUIOBBIMH OpTraHU3allMsIMU TPU OJHOBPEMEHHOM CIIEPKUBAHHH POCTA
JBTOTHBIX TapuQOB JJIsI HACSICHHS M3-3a HAIMUUS (PefepalibHbIX OTPAaHUYEHUN Ha POCT
pasmepa IUIaThl TPaXXJaH 3a KOMMYHAJIbHBIC YCIYTH, a TaKXKe COKpalleHHe 00BhEMOB
MEPEKPECTHOTO CYOCHTUPOBAHHUS.

9) HaubonpImiAi  TPUPOCT  BEIUYMHBI  PAa3HUIBI  MEXAY OKOHOMHUYCCKHU
000CHOBaHHBIM Tapu@oM U JbroTHBIM Tapudpom B 2014 roay nmo otHomeHuto k 2013
roay (M3 4Mciia OpraHu3alnil, OCyIeCTBIABIIUX AesTeabHocTh B 2013 1 2014 ropax)
OTMEUaJICs MO CIEIYIONUM TeTIOCHA0KAIOIIUM OpTraHU3allHsIM:

a) MVII «OHepreTuk» — yBEJIMYECHHE BBINAJAIONIUX JOXOJ0B OOBSICHICTCS
COKpaIIEHUEM MEePEKPECTHOTO CYOCUANPOBAHUS U KaK CIEACTBUE MEPEHOCa HATPY3KH IO
KOMITCHCAITMH BBITIQJAONINX JOXO0I0B C MPOYUX IMOTPEOUTENCH Ha 001aCTHOM OFOIKET;

6) OO0 «TBepckas renepanus» (¢ yaerom OOO «TBepwremio») u MYM XKKII
«CaxapoBo» — BBIMAJAIONINE JOXOAbl OOBSCHSIOTCA CICPKUBAHHEM pPOCTa JBIOTHBIX
TapudoB IS HaceJeHHs T. TBEpH, KOTOpBIC SBISIOTCS OJHUMHU M3 CaMbIX HHU3KHX B
TBepckoil o0macTu, a TaKKe CaMbIM 3HAYUTEIHHBIM IOJIE3HBIM OTITYCKOM TETUIOBOM
DHEPTUH CPEIU TeIIoCHAOKaIMX opranu3anuii Teepckoit odmacTu;

B) OOO «TBepckas TemnocHaOXaromass KOMITAHHMS» — BBIMAJAIONINE JOXOIbI
OOBSICHSIFOTCSI TE€M, UYTO JUIsl MPOMU3BOJICTBA TEIJIOBOM HSHEPTUM HUCIONB3YETCS Masyr,
KOTOPBI IPUBOAUT K YIOPOKaHMIO ImpousBoicTBa | I'kam TemnoBo dHepruu
(HampuMep, IUIaHOBasi CTOMMOCTh MpPOW3BOACTBA | ['kay TemsIoBOW »SHEpPruM C
ucnonp3zoBanueM Mazyta OOO «TBepckas TermocHa0Xaromasi KOMIIAHU» COCTaBHIIA B
2014 roxy okono 1379 py0., ¢ ucnonp3oBaHueM raza — okosio 518 py6. na npumepe OO0
«TBepckas reHepanus»). [Ipu 3ToM JIbroTHBIA Tapud A HACETEHHUS, YCTAaHOBJICHHBIN
00O «TBepckas TemnocHabkarolas KOMIAHUA», B AaHATM3UPYEMOM IE€PHOJIE BXOJIUT B



TPONKY caMbIX BBICOKMX TapudoB mns Hacenenus (2501,62 py6., nwim mouTH B JBa pasa
BBIIIIE€ aHAJIOTMYHOTO Tapuda, yctanobieHHoro OO0 «TBepckasi renepanus» ).

10) CornacHo cTaTUCTHUECKUM JaHHBIM 3a 2013 Toa cpeaHeayIIeBhIe ICHEKHbIC
J0X0/1bl HacelieHus B I. TBepu coctaBuiu 26 577,8 py0. (mepBoe MECTO) U MPEBbIIIAIN
cpenHee 3HaueHue mo TBepckoit obmactu Ha 39,1% (19 105,9 py6.). Hamporus,
JBTOTHBIE Tapudbl A7 HacedeHus T. TBEpH SBISUINCH OJHUMHU U3 CaMbIX HHU3KHUX B
TBepckoit o0nacTH (5 MecTo). YpoBeHb IIaTeKel HaCENEHUs 32 KOMMYHAJIbHbBIE YCIYTH
coctaBui 85,2% (cpennuii ypoBeHb 1o TBepckoit obnactu 87,1%) 1 ABISAICS OJHUM U3
CaMbIX HU3KHX (5 MECTO).

11) OCHOBHBIMH CTaThsIMHU 3aTpaT TEIUIOCHAOXKAIONIMX OpPraHW3alHid, YITEHHBIX
npu yctaHoBieHuu TapugoB Ha 2015 rox, asisroTcs: npuodperenue tommaa (51,5%),
oriaTa TpyJa W OTYUCIICHMs] Ha coluaibHble HYXabl (18,5%), 3aTpaTbl Ha MOKYIHYIO
TEII0BYI0 3Hepruto (9,6%).

12) B 2013 romy mnpu BBIOOPOYHOM aHamW3e U3 32 TEIUIOCHAOKAIOIINX
OpraHu3aiui, y KOTOPBIX OBUIM YUYTEHBI 3aTpaThl HAa PEMOHT NpPHU YCTAHOBICHUU
tapudoB, y 15 rtemnocHabxkaromux opranuzanuii (46,9%) dakrtuyeckue pacxomibl
NpPEeBBICUIN IUTaHOBBIE 3arpaThl. B 16 TemnocHaGxkarommx opranuzauuax (50%)
(dakTUyecKkue pacxolbl  OCYIIECTBIEHbl HW)XKE 3allJJaHUPOBAaHHbIX. B  onxHo#
TEIIOCHA0XKAIOIIECH OpraHu3ali PEMOHT BBITIOJIHEH B 00beMe, MPEeAyCMOTPEHHOM MpHU
yCTaHOBJIEHUU Tapuda.

13) B 2013 u 2014 rogax daxTuueckas cpeAHeMecsdHas 3apaOoTHasl IuiaTta B
TEIUIOCHAOXKAIOMIMX ~OpraHm3anusx (monydareneit cybcumuu) ropoxa TBepu u
HenunoBckoro paiioHa mpeBbIlajia CpeIHEMECSUYHYIO0 3apa0O0THYIO IJIaTy, YYTEHHYIO
IpU yCTaHOBJIEHUH TapuoB 3TUM opranuzanusam. Uckmouenue B 2013 roay coctaBuiio
OOO «TBepwoneproraz» (r. TBepn). Ilpu »sTomM dakTuueckas cpenHeMecsIHas
3apa0OTHas MJjaTa aJMUHUCTPATHBHO-YIPABJIEHYECKOIO IEpPCOHANa B pAJE CIIydacB
3HAYUTEIBLHO MPEBBIIIAja aHAJOTUYHBIM TMOKa3aTesib B IejaoM mo opranuzanuu (OO0
«TBeppaneproras» — B 1,6 paza no 2014 rogy) mian mo OCHOBHBIM MPOU3BOJICTBEHHBIM
pabounm (OOO «TBepckas TeruiocHadxaro1ast komrnanus» — B 3,8 pasza mo 2014 roxy).

14) 13 35 remnocHabxkaronux opranusanuii Ha 100% moakiroYeHHass MOIITHOCTb
COOTBETCTBYET YCTAHOBJIEHHON TOJBKO MO 11 TemmocHaOXaroUuM OpraHU3alMsIM,
obcnyxuBaommm 15  kotenbHbix. [logkmiouennass momHOCTH MeHee  40%
ycTaHOBIeHHOW y 10 KOTENbHBIX, KOTOPBIE OOCITYXHBAIOTCA 6 TEIIOCHAOXKAIOUTUMU
OpraHu3alusIMU.

15) lHBeCTHIIMOHHBIC TPOTPaMMbl TEIUIOCHAOKAIONIMX opraHu3anuii Ha 2013—
2015 rogst I'Y POK He yrBepxkaanuck. MlHBecTuimonHble nporpammel Ha 2016 rox u
nocleaymue Toapl Obutn TpenctaBieHsl mo cpoky 15.03.2015 B T'Y POK Ttonbko 10
TEIIOCHA0XKAIOIIMMH OpPraHU3alHsIMH.

16) OOG1ee KOIMYECTBO OOpalleHuid B Cy/bl 0 Tpu3HaHuu npukazoB ['Y POK 06
ycTtaHoBiieHUH Tapu@oB Ha TeruiocHaOxenne Ha 2013-2015 romsl HeneHCTBYIOUMMHU
cocTaBWIO 9, W3 KOTOPBIX YIOBIETBOPEHO TOJNbKO onaHO. [Ipm 3TOM oOparieHus
TEIUIOCHA0XKAIOMIMX OpraHu3aluil B CyaeOHble oOpraHbl IO BOMPOCAM B3bICKAHUS
BBIMAJAIONINX JIOXOJIOB, CBSI3aHHBIX C TapU(PHBIM PEryIHPOBAHUEM JEATEIBHOCTH B
cdepe TemmocHabxkenus, 3a nepuon 2013—-2015 rr. He HanPaBISAIIHCE.

17) B ®CT Poccuu ¢ 2013 roga mo 1 kBapran 2015 roga mocTymuiao U ObLIO
paccMoTpeHo 4 oOpaleHus oT 3 TertocHaokaromux opranuzaiuii (ogHa u3 Hux — 000
«TBepbTeIIO» — MOMyYaTenb CyOCHANH) O Pa3HOIJIACUSIX U JOCYJeOHOM PacCMOTPEHUHU



CIIOPOB, CBSI3aHHBIX C YCTAHOBJIIEHHEM M TpUMEHEHHeM IieH (TapudoB) B cdepe
teruiocHa0xenus. [lo utoram paccmorpenust obpamieruss OO0 «TBepbTerio» NpruKazoM
®CT Poccunm ot 20.06.13 Ne807-m YacTUYHO YAOBIETBOPEHBI TpPeOOBaHUS
TEIUIOCHA0XKAIOIIEW OpraHu3aluu (MpU3HAHBI MOAJIEKAIIUMU YYETY 3aTpaThl B CyMMeE
33 903,16 toIC. pYO., nnu 78,3%).

18) Jlonst peryaupyeMbIX OpraHH3alui, HapyIIAIONIMX CTaHIAPThl PACKPBITHSI
uH(pOpMalLUY, YTBEpPKIE€HHbIE TocTaHoBIeHUsAMU [IpaBurensctBa PD, coctaBuna B 2013
roxy 64,7% (246 en. u3z 380 ex.), B 2014 rogy — 73,3% (308 ex. u3 420 exn.), B 2015 roay
— 71,5% (400 en. uz 559 en.). Ilpu 3TOM KOJWYECTBO AJAMHHUCTPATHUBHBIX €I,
3aBEJICHHBIX B OTHOILICHUU PETyJIUPYEMBIX OpraHM3alluii — HapyLIUTENei, a Takke
KOJIMYECTBO HAJIOKEHHBIX MITPA(OB SIBISIOTCS HE3HAUUTEIbHBIMH.

19) TemnocHaOxkaromumMe  opranm3anusvu (24 en.,, wim 65% w©3  4wKcIa
pOaHAIM3UPOBAHHBIX) HE coOmoaanuck TpeboBanus DenepalbHOro 3aKoHA OT
18.07.2011 Ne 223-®3 «O 3aKkymkax TOBAapoOB, padOT, YCIYr OTICIbHBIMH BHUIAMU
IOPUANYECKHX JIUID), B TOM YHUCIIE:

a)no 14 opranuzanusiM (B TOM 4YHCIE€ 2 MYHUUIUNAIBHBIX YHHTapHBIX
NpeaNpUsATHS) OTCYTCTBOBaIa HH(GOpMaLUs 00 UX perucTpaluuu Ha O(pUIIMATIBEHOM calTe
U pa3MelleHn UHPOPMAITUHU B PEECTPe CBEACHUN 00 00heMe BRIPYUKH;

6)mo 10 opranuzanusiMm (B TOM 4HclIe 7 MYHUIMNAIBHBIX YHUTAPHBIX
OpeanpusaTusi) U3 23 3aperucTpUpPOBAHHBIX OPraHU3alMi OTCYTCTBOBAJIO pa3MeIllCHUE
uH(pOpMaLIMU O 3aKylKax TOBapoB, paboT, ycayr (pa3MenieHue HHHOPMALIUU O 3aKyIKax
OBLIIO0 00eCIeYeHo TOIbKO 13 opraHu3amnusamMu).

20) Cokpamenne Hed((EKTUBHBIX  pacXoioB  OOJacTHOro OroKeTa Ha
KOMIIEHCAIMIO BBINMAJAOIIUX J0X00B TEIUIOCHA0KAIOMIMX OpPraHU3alii, BOSHUKAIOIINX
B pe3y/lbTaTe€ YCTAHOBJICHMS JIbITOTHBIX Tapu(OB Ha TEIIOBYKO SHEPryi0 (MOUIHOCTB),
TEIJIOHOCUTEIIb,  CIEAYeT  OCYIIECTBISTh, HCIOJB3YSd  KOMIUIEKCHBIM  MOJXOM,
COYETAIOIUH B ce0e CIeAyIONIe HHCTPYMEHTHI:

- MOJICPHHU3AIIMIO CYIIECTBYIOIIMX CHUCTEM TEIUIOCHAOKeHHsl ropojna TBepu u
ropojia HennmoBo, B ToM unciie yepes pa3paboTKy U peanusanuio TBepckoil 001acTeio U
COOTBETCTBYIOITUMHU MYHHUIUTIAIBHBIMU OOpPa30BaHUSIMU PETUOHAIBHON MPOTPaAMMBI 11O
MOJICPHHU3AIIUNA CUCTEMbl KOMMYHAJIBHOU HHPPACTPYKTYPHI,

- YCKOPEHHOE COKpallleHHE pa3pbiBa MEXAY SKOHOMHYECKHM OOOCHOBAHHBIMU
tapupaMd ¥ JBIOTHBIMH TapudaMu JJiS HaceJeHHs Ha TeIJIOBYI0 SHEPTHUIO,
OTITYCKaeMYIO TEIUIOCHA0KAIOIIMMH OpTaHu3aIsmMu ropoaa Teepu;

- BHECEHUE M3MEHEHUM B MOPSAJIOK MPeIOCTaBICHUS cyocuamii
TETUIOCHA0XKAIOIIMM OPTaHU3AIUSM B YaCTH YCJIOBHSI O HEOOXOAMMOCTH TOATBEPKICHUS
TETUIOCHA0XKAIOIIMMH OPTaHU3AIMSAMU OKA3aHWsI YCIYT M BBIMOJTHEHUS 00S3aTENIbCTB,
YYTCHHBIX TIPU YCTAHOBJICHUHU Tapu(OB;

- YCWJICHHE KOHTPOJIS HaJ COOJIOJCHHEM TEeIUIOCHA0XKAIOIMIMMH OpraHU3alUsIMU
3aKOHOJATENIbCTBA B YACTH PACKPBITUS WH(GOPMAIUU O JACSITEILHOCTH OpraHU3allui,
OCYIICCTBIISIFOIINX PETYJIUPYEMbIe BHIIbI JEATEILHOCTH B cdepe TeIuioCHaOXKeHUs, U
cOOJIIOJICHUEM 3aKOHOJIATENbCTBA O 3aKyNKax TOBapoB, paboOT, YCIYr OTAEIbHBIMU
IOpUINYECKUMU JINIIAMU.

[To pe3ynmpTaTamM KOHTPOJIBHOTO MEPOIPHSITHS PEIICHO:
11.1. HampaBuTh otueT B 3akoHoaaTenbHoe CoOpanne TBepckoit obiacTu.
11.2. HanpaButs otuet ['yoepuaTopy TBepckoii obmactu.



11.3. HanpaBute HMH(QOPMALMOHHOE MUCHMO 3aMECTHTENIO  IPEICEAATENs
[IpaBurensctBa TBepckodl 001acTH, KOOPAMHUPYIOUIEMY M KOHTPOJHUPYIOLIEMY
NEeATEIbHOCTh [ 7maBHOro ympasineHus «PernoHanpHass »HEpreTudecKkas KOMHUCCHSI»
TBepckoil o6OnactTh W MUHHCTEPCTBA TOIUIMBHO-3HEPI€TUYECKOIO KOMIUIEKCa U
KWINIIHO-KOMMYHAJILHOTO X03s1iicTBa TBepckoit obnacTu.

Aynurtop A.A. YcTuHOB



